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Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte (DNI)
Secretaria de Cultura de la Presidencia

l. Introduccion

La existencia de una Direccion Nacional de Investigacion en Cultura y Artes (DNI),
creada por la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artistico,
memoria histérica, patrimonio, identidad y difusion cultural, para fortalecer
tedricamente su trabajo con la reflexion sobre sus quehaceres culturales y con la
produccion de nuevos conocimientos.

Partiendo de una vision multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI trabaja por
incrementar la investigacion cientifica (historica, social, econdmica, politica,
cultural, patrimonial y religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate, valorizacion y preservacion de ias memorias histéricas del
pais, incluyendo las de los grupos poblacionales histéricamente excluidos.



. Objetivos del plan
Obijetivo general:

Planificar organizada y estratégicamente el trabajo de la Direccion Nacional de
Investigaciones en Cultura y Artes para el aino 2016, con el fin de maximizar ios
recursos existentes para el logro de los objetivos y metas programadas.

Objetivos especificos:

1. Planificar el trabajo del area de investigaciones con el fin de socializar
eficazmente las reflexiones sobre la cultura y las artes en el pais producidas al
interior de la DNI.

2. Planificar el trabajo del area de tdicion y Gestion Cultural para complementar
la labor de los investigadores y sus creaciones intelectuales a través de la
produccién grafica (revistas y libros).

3. Planificar las relaciones publicas con otras instituciones y la proyeccion
artistica.

4. Planificar el trabajo del area financiera con el propdsito de hacer mas eficiente
la gestiébn y administracion de recursos y el equipo destinado para el
funcionamiento de la DNI.



lll. Diagnostico

A continuaciéon se presentan los resultados del analisis FODA realizado por la
Direccidon Nacional de Investigaciones en Cultura y Artes:

2naza:
: A1: Falta de recurso financiero para poder
del ptblico en general. imprimir las publicaciones.
02: Nueva titular en la institucion, lo cual A2: Injerencia externa en la programacion y
permitira plantear un nuevo plan de trabajo ejecucion de investigaciones y publicaciones de

como direccion. la DNI.
03: Colaboracion externa de investigadores,

autores y artistas para las publicaciones de la

DNI (ARS, Identidades y libros).

04: Facil acceso a las publicaciones de la DNI.

05: Difusion de publicaciones en las redes

sociales por la DNI.
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FACTORES INTERNOS

Fortaleza : g
F1: Incorporacién de nuevo personal a la
plantilla del equipo de Investigadores.

F2: Desempeno del papel como Director
Nacional de la DNI durante la nueva transicion.
F3: Continuidad en la publicacion de libros y
revistas de la DNI.

F4: Capacidad de convocatoria y buena
aceptacion por el ptiblico.

F5: Buena armonia de trabajo en la DNI.

F6: Se ha mantenido la calidad y el nivel
académico de las investigaciones y
publicaciones, lo cual ha mejorado la capacidad
de respuesta a peticiones especiales.

F7: Actualizacion de los requerimientos del

diseno grafico de las publicaciones.

| Debilidades

D1: Falta de claridad institucionai para la
distribucion de las publicaciones.

D2: No todo el personal que iabora en la DNI
labora a tiempo completo debido al tipo de
contratacién institucional.

D3: Falta de personal estratégico (administrador
de la DNI, corrector de estilo, investigador/a
especialista en antropologia).

D4: Falta mayor apoyo institucional para agilizar
la labor investigativa (acceso a archivos, bases
de datos, compra de bibliografia, etc.).

D5: Falta de actualizacion del equipo informatico
y de apoyo para el trabajo investigativo
(camaras, grabadoras, computadoras, etc.).

D6: Falta de incidencia de la DNl en la
eilaboracion o en los cambios realizados al
organigrama institucional {lineas de mando
confusas).

D7: El papel del Director Nacional se vio limitado
por estilos de mando o por falta de claridad en el
organigrama.

D8: Falta de capacitacion al personal de la DNI
en temas relacionados al Registro de Propiedad,
nuevas técnicas de investigacion, nuevas
técnicas de recopilacion de informacion, etc.

D9: Falta de coordinacion entre las direcciones
de la institucidn, lo cual afecta la programacién
de la DNI.

D10: Faita mayor apoyo del sitio web oficial
institucional para la divulgacion de nuestras
publicaciones.




V. Matriz de riegos

Direccion Nacional de
Investigaciones en -

Cultura y Arte
Riesgos

las obras producidas por la DNI.

No tener registradas en el CNR |

Magnitud de
dafo

Probabilidad de
amenaza

No tener proyeccion social
(medios de comunicacién) de la
DNI para ampliar los espacios
culturales en los medios de
comunicacion.

No contar con nuevos convenios
de coedicion con las
universidades  nacionales e
internacionales.

No promover y proteger al
artista, sus productos y sus
expresiones culturales.

No contar con fondos ni
personal para incrementar la
investigacion cientifica
(histdrica, social, econdmica,
politica, cultural, patrimonial y
religiosa) como  fuenie de
conocimiento y herramienta que
contribuya al rescate,
valorizacion y preservacion de
las memorias histéricas del pais,
inciuyendo las de los grupos
poblacionales histéricamente
excluidos.

Resultado




V. Matriz de acciones contingenciales

Riesgos

No registrar en el CNR las obras producidas por la
DiNI.

Acciones contingenciales

Establecer procedimientos de control mas estrictos
para que ios autores o compiladores de una obra
(libro o revista) presenten los permisos respectivos
y documentacion requerida para inscribir, a través
de la gestion del Departamento de Asesoria
Juridica, su trabajo en el CNR.

No aprovechar la capacidad de proyeccion social de la
DNI para ampliar los espacios culturales en los medios
de comunicacion.

« Generar nuevos espacios de difusién alternativa
(plataformas  web y redes  sociales
administradas directamente por la DNI).

e (Gestionar directamente espacios de proyeccion
{medios de comunicacion) dei trabajo de la DNI.

No contar con nuevos convenios de coedicion con las
universidades nacionales e internacionales.

Estaniecer procedimientos internos (reuniones)
entre la DNl y las demas direcciones de
SECULTURA para revisar convenios existentes
(vigentes y caducados), proponer reformas y/o
actualizaciones a los mismos y disenar nuevos

convenins crientados a obtener fuentes de
colaboracion alternativa a través del
establecimiento de lazos formales con otras

instituciones  vinculadas a la  investigacion
(universidades nacionales e internacionales).

No desarroilar  una estrategia de promocion vy
proteccion del artista, sus productos y las expresiones
culturales.

Desarrolilar conjuntamenie con el departamento de
Comunicaciones y las demés direcciones que
producen libros y revistas (DPI y MUNA) una sola
estrategia institucional conjunta de promocion vy
proteccion del artista, sus productos y de las
expresiones culturales.

No incrementar la investigacion cientifica (historica,
social, econdmica, politica, cultural, patrimonial vy
religiosa) como fuente de conocimiento y herramienta
gue contribuya al rescate, valorizacion y preservacion
de ias memorias histdricas del pais, incluyendo ias de

los grupos poblacionales historicamente excluidos.

Buscar fuentes de financiamiento alternativas
(convenios, acuerdos, presentacion de proyectos
de investigacion a cooperantes, etc.) a las que se
utilizan actualmente.




VI. Cronograma (ver documento adjunto)



VII. Visto bueno y autorizacion

Autorizado:
Nombre: Mtra. SilviafE!/ena Regal
Secretario(a) de Cdltura de la Pregi

Vo.Bo.:

Revisado: 1 B 3
Nombre: Lic. Claudia Lissette Ramirez de Iglesias ™.+ _ P
Jefe(a) del Departamento de Organizacion y Planificacion.

Formulado y elaborado
Nombre: Msc. Carlos Pérez Pineda, Direccion Nacional de Investigaciones en
Cultura y Arte (DNI).

Director(a), Jefe(a) de la Unidad Organizativa

Nombre: Lic. Harold Sanchez, Departamento de Edicién y Gestion Cultura de la
DNI.

Técnico(a) de Enlace de la Unidad. i

Fecha de autorizacion: ABR 2016
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Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte

Plan Operativo Anual 2016

Meses
META ANUAL
MEDIO DE VERIFICACION PERSONA PESODE META Y
A
CODIGO | ACCION ESTRATEGIC! METAS UNIDAD INDICADOR DE LAMETA | RESULTADO DE ACTIVIDAD (ACTIVIDAD) AREA RESPONSABLE | (DSl o ACTNIOAD ACPl‘kIEV :m
Enero  |Febrero  [Marzo |Abril [Mayo [Junio [Julic [Agesto  [Septiembre [Octubre [Noviembre |Diciembre
co 1. Dar proy con fondes del Prog de s .00 8
Transferencia de Recursos (PTR). evaluados ]
1.1. Realzar monitoreo de proyeclos para oy
evaluar y emitir observaciones a la ejecucién de los prayestos: Academia Salvadorefa de la Lengua Crmminge
( de la Academia de Ia Lengua en la Casa de las Academias durante Monitorea y evaluscién realizada | Informes y correspandencia cmum""’“f:: dela | Uc Harold Sénchez 250% 4 2 2
el ato 2015) y Academia de la Historia de la Sede en la Casa de las ;‘N’a‘ "
Academias y proyeccién cultural y social de la Academia Salvadorefia de la Historia) i
1.2 Elaborar y presentar informes de medio lérmino y final de los proyeclos: Academia Salvadorefia c“é’;"_ﬁ'?::g";","‘
de |a Lengua (Fi i de la Academia doreda de la Lengua en la Casa de las i
Academias durante el afio 2015) y Academia de la Historia (Funcionamiento de la Faemandicones ) miitionts Informes s e | LiaHorold Bloches ¥ 250% 4 2 2
Sede en la Casa de las Acadenvias y proyeccién cultural y social de la Academia Salvadorena de a Smias ¥ Dkpceadn Nackanal) - Hisc. Carlos Pimz
Historia). de Investigaciones en
Cultura y Arte.
Go 2. Gestionar registro de obras pfoduclda[:c?‘a':’la IDNI en el Centro Nacional de Regisiros Registros gestionadas. 5.00% 4
Coordinacién de
21 Realizar recopilacién de documentacion de respaldo para solicitar &l apoyo e registro al Ediciones y x
Departamento de Asunto Juridicas Documentacién recopilada Documento Comunicacione dela | U Haroks Sanchez 250% 2
DNI
Coordinacién de
22 Trasladar al Departamento de Asuntos Juridicos documentacion para el registra legal en el Ediciones y
CNR de las obras producidas por Ia ONI (ibros y revistas) Shess gt L Comunicaclones dela | 16 Harold Sdnchez as0% 2
DNl
Posicionar a la
Secrelaria de Cultura de
ce | waPresidenciaanivel | 3. pr dela de én social de la DNl para ampliar los | E5PA€10% culturales ampliados i u
nacional mediante un espacios I i ettt ;:
plan de promocién y :
difusién cultural.
vt - Coordinacitn de [ A
3.1. Geslionar la cobertura de de revistas, de libros, . entre o g Ediciones y E
e morfos medios g borsunloackin Difusién realizada Informe Comunicaciones dela | Lic- Harakd Sénchez. 13.00% 12
ONI
Establecer alianzas
estratégicas
GE empresas pablicas, 4. Proponer nuevas de con las [+ 10.00% 3
privadas y organismos
internacionales.
Coordinacion de
4.1 Realizar gestiones con Universidades locales y extranjeras. Gestiones realizadas Corespondencia Ediciones y Gestién | Lic. Harold Sanchez 5.00% 2
Cultural
g Coordinacién de
42 Gestionar a través de Cooperacion Externa la elaboracion del convenio. Gestiones realizadas Correspondencia Ediciones y Gestion | Lic Harokd Sinchez 5.00% 1
Guitural
Fortalecer la gestion de
cooperacién nacional e
intemacional a través : ;
GE de I3 buanas préeticas 6. Gestionar a través de la Direcci6n de Cooperacisn Externa fondos para el desarrollo del Fondos gestionados. 2.00% i

¥ gestiones para los
proyectos priorizados
de la institucion.

proyecto de la Ruta Morazanica.




Direccion Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte

Plan Operativo Anual 2016
META ANUAL B
CODIGO | ACCION ESTRATEGICA METAS UNIDAD INDICADOR DE LAMETA | RESULTADO DE ACTIVIDAD | MEDIODEVERIFIGAGION | ey pecponsaale FERBOMA FESODEMEIAY | 2 DE A
(ACTIVIDAD) RESPONSABLE ACTIVIDAD ACTIVIDAD
Enero  |Febrero |Marzo [Abrit [Mayo [Junio [Julio [Agosto Octubre [Biciembre
1
5.1. Presentar y dar al prayecto Ruts alravés de Direccién Naclonalde |y oo nee,
Cooperacion Externa los fondos (Esta meta depende tolaimente de la gestion que la Direccidn de Proyecto C 1 " Pineda 200% 1
racién Externa realice para obtener los fondos intemacionales necesarios) Culturay Arte
Desarrollar las artes y la 6. (L.8.3.3.) Desarrollar una estrategia de promocion y proteccidn del artista, sus
i riqueza cultural del pals.| productos y las expresiones culturales. e R 8
6.1. Realizar publicaciones de cardcter fiteraria y cultural Obras publcadas Informe oo o 1| L. Harol Sanchez 15.00% 5
7.(L85.4) la & ifi drica, social, paolitica,
Rescatar y promocionar| =
GE la memaria histérica y cultural, patrimenial y religiosa) como fuente d-:;nnu:imtemo y herramienta que Investigacion incrementada. 50.00% 16
n 1t yp del pais,
ge la.culLey cle par, las de los grup o
" " e . Direccidn Nacional de
#:1-Podzet los presecios o o0 oo HE o Proyectos priorizados Inforrre Investigaciones en |  Msc Carlos Pérez 1000% 6
Cullura y Ae
Carlos Pérez Pineda
Guillermo Cuéllar.
Luis Roberto Huezo
Oscar Meléndez
Ricardo Lindo.
7.2 Realizar | tos de Investigaciones realizadas Documenta e“”"’";’,;"aﬁ"“”"" Astrid Bahamond 3000% 6
x Rosaura Garcia !
Carlos Corlez
Israed Cortez
: : : 7 T : 1 1 i
7.3. Realizar la edicion y difusién de los proyectos priorizados para el rescate de la memoria = " ‘Coordinacion de Edicidn i
phidimssy Publicaciones realizadas Informe J Geation Cutura Lic. Harold Sinchez 1000% 4
10000%




